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OFICINA DE EMPLEO




ACTIVIDAD 1

sobre la necesidad y las opciones
de innovar en el desarrollo local






para innovar hay que
cambiar marcos mentales




No pienses
en un elefante

lenguaje y debate politico

GEORGE LAKOFF

FORO COMPLUTENSE

EDITORIAL
COMPLUTENSE
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elementos
de nuestro
marco
mental que
afectan alo
que
hacemos

gué es el desarrollo

gué es |la economia

qgué es el empleo

qué es lo local

gué deben hacer las AAPP

gué papel para la ciudadania



elementos
de nuestro
marco
mental que
afectan a lo
que
hacemos

qué es el desarrollo
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¢Como va la vida?


http://www.oecdbetterlifeindex.org/es/
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Average happiness score ‘
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7.5t 7.59
7.4 10 7.49
73w 7.39
7.210 7.29
| ! 710719
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data unreliable



elementos
de nuestro
marco
mental que
afectan a lo
que
hacemos

qué es la economia



economia.
(Del lat. oeconomia, y este del gr. oikovopia).
1. f. Administracion eficaz y razonable de los bienes.

2. . Conjunto de bienes y actividades que integran la riqgueza de una
colectividad o un individuo.

3. . Ciencia que estudia los métodos mas eficaces para satisfacer las
necesidades humanas materiales, mediante el empleo de bienes escasos.

4. ' Contencion o adecuada distribucion de recursos materiales o expresivos.
0. . Ahorro de trabajo, tiempo o de otros bienes o servicios.

6. . pl. Ahorros mantenidos en reserva.
7

Reduccion de gastos anunciados o previstos.



wage labor
produce for a market
in a capitalist firm

in schools  on the streel

in neighborhoods
within families unpaid

in church/temple
between friends

voluntcer
aself-employment

barter moonlighting children

illegal

informal lending not for market

not monetized self-provisioning

producer cooperatives

under-the-table

consumer cooperalives ~ non-capitalist firms

(Fuente: Ken Byrne)


http://www.communityeconomies.org/Home/Key-Ideas

elementos
de nuestro
marco
mental que
afectan a lo
que
hacemos

qué es el empleo
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PROSUMIDOR

PRODUCTOR+CONSUMIDOR




elementos
de nuestro
marco
mental que
afectan a lo
que
hacemos

qué es lo local






Espacio de la produccion mercantil, del mercado de trabajo y del consumo
Presencia y participacion en la produccion, en la creacion de valor y en el consumo

Territorio
“Lo local”
Comunidad
Espacio de la ciudadania Espacio relacional y de los
Participacion politica y acceso a los vinculos sociales
derechos sociales y de ciudadania: Participacién y vinculos en
reconomcimiento y atencion de la las redes sociales de

diferencia reciprocidad



la actividad econdmica y el empleo son
fruto de las relaciones y dinamicas
economicas de la ciudad/territorio
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cambiar
marcos
NERIEIES
es
innovacion
social




la innovacion social requiere
nuevas miradas sobre la
sociedad/economia y nuevas formas de
relacionarnos




el desarrollo local es
innovacion social

desarrollo
équeé gqueremos conseguir?

economico
écOmo nos organizamos?

local
édonde? équién? ¢para quién? éique
se relaciona como y con quién?




nuevas miradas sobre

las economias locales




datos
hechos
opIiNioNes

¥

“retfrato”
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dafos de calidad
hechos demostrables
opiniones diversas y fiables
relaciones
tendencias

¥

aproximacion a la
realidad




analisis de actores

mapeo de actores

sociograma

matriz de actores

matriz de intercambio de valor

analisis de redes



Estado ( menistena de
Amibeente, Vivienda y - Comunidad Consumidor
GEOAMBIENTE LTDA Desarrollo Territorial) Fundacian Yarumo (cultivador)
Corporaciones Autdnomas
Regionales
e Credibilidad en tomo a la Semillas certificadas de
Rzl i veracidad del timpo Ayuda parala orquides y de drboles natives
S baiopicr ) aproximado de crecimientoy | comercializacion de los de la regitn en donde s
cultive de los diferentes linsjes derivados cultivables apligue | iniciatva.
GEOAMBIENTE LTDA mejorados que sean 9“’“:;:;:‘ Educacion a los entes
entregados empren s campesinos para inculcar las
buenas practicas y ol uso de
Cumple con su
responsabiidad social semilla certficada
s Se encarga de garantizar s
Patrimonio para |a realizacidn macién y fortalecimients .
B G 0 1 eoneioai :‘: : ¥ b e an | PETMite que el proyecta se gestian adecuada del
p cantrol sacial a la gestion lleve 2 cabo en |a regidn territorio asd como el maneje
Ambiente, Vivsenda y ambsental, o partst dal
Desarrolio Tesritorial) Regulacldn del Proyecto ; d graciss a la administracion de | #tecuade de los sactares
thejoramiento del spoyo de esta sobre el tarfitono. cultivables.
Corporacianes egulacion del material las sutoridades ambientalesy | ¢ bilidad : Un fonds de ahorro para
coolis ambiental astenibili en predios
Autdnomas Regs entidades territonales a las publicos poder acceder a nuevas
Reconocmiento y uso de la orfganizaciones sociales tecnologias agropecuarias y
semills trabajada por efios, Ganancia sabre &l negacla mejorar su produccion.
Garantiza el adecuado Una Orquidea u Hon
Aporta mano de obra para el fuct Ayuda en la comercializacion 2 g0
Fundacién Yarumo manefory chidard de los mnnespon?:::ﬁ::dpsocm g y exportacién deas flores. | Shitake de optima calidad
insumos agraindustriales 3 acrimnicad e Aportando con e control de | Cultivaday me:nhado ':"
pere artwcula campesinos auténticos
(orquideas y drbol asociado) relacion al ambienté y fas cabdad de las mismas um:vio ZoinEAnte SR
Me]ommep!o biogeagrafico | relaciones generadas entre los Ganancia sobre el negocio,  |pargue natural nacional mas un
y ecoldgico del territotio :;lfifu‘:a"n hacer :; Ingreso extra manual doade se axplique of
ciente y funcion. cuidado en de |a planta.
sportes de los diferentes entes Afade valor ol producto i &
Ganancia sobre ¢l negacio Cooperacian en «l proceso M':::d::.::;o ﬂm:::li:o V
de conflanzs para lograra una Manimiza el impacto una hsa i egmd us por
gananca individual y generado por &l agro. TR PR,
Comunidad colectiva
{cultivador)
Cumple con su
responsabilidad social
Apoyo #conomica por e Apoyo econamico por el Apayo sobre ly
consuma de fos productos consumo de los productos responsabilidad social y
vendidos vendidos ambiental del proyecto
Consumedor

Apoyo econdmico por ef
consume de los productos
vendidos
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Fuente: El perfil de la ciutat



Public
authorities

\

gl Universities &

aomuy Research centres

quadruple
B\, helix model

-
INSTITQTIS |
- CARNOI

Users &
citizens

: &=
Int?ustrles & ACTRA
business world
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WHY BUY LOCAL?

SPEND S100 ATALOCAL BUSINESS SPEND $100 ATANON-LOCAL BUSINESS

Stats from Logal Frst’s 2008
"Local Works!" study by Civic Fconomics




Despesa total anual per grans grups de despesa. Per dimensio municipal

Catalunya. 2014

Béns de primera necessitat

Maobiliari,
Habitatge, equipament
aigua de
electricitat i la llar i Resta
Vestit altres despeses de béns
Alimentacio icalcat combustibles corrents Total i serveis Total
Capital de provincia 13,2 48 342 41 56,3 43,7 100
De meés de 100.000 hab. 15,6 52 31,0 39 35,6 444 100
De 50.001 a 100.000 hab. 14,5 48 32,6 39 25,8 442 100
De 20.001 a 50.000 15,2 53 30,7 38 55,1 449 100
De 10.001 a 20.000 hab. 13,8 5,4 30,2 41 54,4 43,6 100
De menys de 10.000 hab. 15,6 4.7 31,8 3.7 25,8 442 100
Total 14,5 5.1 32,2 39 55,7 443 100

Unitats: Distribucio percentual.
Font: Idescat, a partir de dades de 'Enquesta de pressupostos familiars, base 2006, de I'INE.

.. Dades no significatives per al calcul.
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Money that could stay in the local economy

Funds staying in
the local economy

LiCensu, ey, iumir,

tires, regintration,
malntenance




¢Como y en qué gasta el

Ayuntamiento de
Torrelodones?

ALGUNOS EJEMPLDS

Parques y jardines —» 725,490 €

Escuela infantl = 1,159,302 €

Te mostramos de un modo claro como se distribuye

nuestro presupuesto. De donde vienen l0s ingresos y

a que destinamos el gasto.

Pt b peers y wlmannaiite |

<)
Vision global

Para que tengas una idea general
de los ingresos y gastos del
Ayuntamiento de Torrelodones.

& Vision global

Politicas concretas

Educacion, proteccion y bienestar
social, cultura... ;Qué area te
interesa?

Bibliotecas -» 307,604 €

“tol!m

n Educacion

B Medio ambiente

n Sotvioos integrales Do Fincas Urbanas Do ¥

. Andnaia S

Lmpieza y Si0ga 200as verdes torreforum

Inversiones/pagos

Te mostramos en detalle todos las
facturas y pagos efectuados por el
Ayuntamiento,

& Pagos e inversiones



TOWNER AND THE
LOCAL ECONOMY

AT TOWNER %

IC FUNDING ’v‘e

A B B

TH
FOR EVERY £1
RECENES IN PUBL

J B ENRERREERNN

7N

' A PR w

NA
mmuumuuu

ECONOmY

N~,(.0«'/A,“ oot - ‘|‘
£ % | ARTSCOUNCIL %%
% | ENGLAND L




elementos
de nuestro
marco
mental que
afectan a lo
que
hacemos

qué deben hacer las AAPP



modelos de gobierno

- n —> s.XVII-XIX é‘l?BOS é 2000S smmemEEEEm

estado - .
: burocratico gerencial gobernanza
absolutista




sujetos

— administrados

— clientes

— actores




burocratico

gerencial

gobernanza



burocratico

gerencial

gobernanza



burocratico

gerencial

gobernanza



burocratico

gerencial

gobernanza



burocratico

gerencial

gobernanza



burocratico

gerencial

gobernanza



estilo

burocratico gerencial gobernanza



ACTIVIDAD 2

;cudnto tiempo dedicamos en
nuvestras tareas habituales a cada
uno de los modelos?



profesional-del- territorio
productor-de-desarrollo
agente de cambio

uuermedtarw

L qcalox

(. sludicasc militante
, o ! ! administralive




establecer-proyectos

S 8 imbricarse
& 5. propiciar-cooperacion
3 = h
facilitar 8 S acer-seguimiento
= interactuar consensuar

estudiarinterrelacionar desarrollar

gendaborecer contribuir articular

observar €Stablecer-estrategias

Q escucharp romover propiciar

S
=

S impulsar Crear colaborar cs

g coordmarCOnOCQré PCT RS

anlmar N LS 83 \8

recuperar ?ntl car -s gg“ £8 O

e SETiT respe aranalizars S 3% 34 &

SCE8 sfke

gestionar dinamizar 3¢ £ T8¢

transmitir n}ovzlzzar ,9%8 LS E‘g S

mantener 00 T 4 =

formar. relacionar = 'S g%% S

gestionar-informaciéon g & ~ 2%
poner-en-valor S & .
implementar-iniciativas g



- = etvar



conectar




poner en valor

Estrategia
de DEL

relacionar




N Evolucio de 'ocupacié i fites del —— Fitesdel DEL
' Aapectes normatius
. donaice) desenvolupament economic local (DEL) = | context histérkc
an milions Xarxa de
2,8 Estudi Clusters processos Agércles de
ds futurde estratégics locds desanvolupament
54 Primers programes Cataunya P economic —
' o I'INEM per Llibre Blanc Pactes municipis per
dsenslocds da Delors: tamritorials l'economia
nous jaciments Diputacis da soclal | solidaria
2'4 Pla Estl'atgégic d'ocupacio Bpa'mlona
de Barcelona
Xarxa
2,2 Blobicobs d'observatoris
regidoria Entrada ol mereat
de Foment alaCEE Tractat de Satrebal Usos temporal
2.0 (Sabadell) Llels Maast ﬁlcm . K per a espais
'omanitzacid de Catalunva
Constitucié taniterld de ;ﬁgg‘; - W
18| espanyola Catalurya 21 locals Programa |  Le debanis Eavatda
Europa 2020
1,8|™
Tractat de Lial cle
Primeres Lisboa raclonaitzacié
14 elecclons | sostenibilitat
municipals de les
administracions
1,2 locals (LRSAL)
T N N O R
BB BE BB R 888888 CRERERS883233%5



elementos
de nuestro
marco
mental que
afectan a lo
que
hacemos

qué papel para la ciudadania
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espacios de co-creacion






espacios autogestionados



nuevos formatos
de acceso a la
vivienda

Projecte

6 Claus
Masoveria
Urbana

\/ Cooperativa
Obrera de
Viviendas




circuitos cortos de
alimentacion

Cyd s

COOPERATIVA de consum ecologic i responsable

O

Slow Food
Espana
2010 - 2011

good

km 0




autoproduccion de energia

Crea la teva

SO(,

renevable energla

Local

Tableland LETS Governmoi-:-cl?t
) SUSTAINABLE ENERGY
Trading System Coalition

‘l\/;.\




finanzas
alternativas [T st

x Raiffeisen REVOLUTION

=" AND HOW TO PROFIT FROM IT

w LOCAL INVESTING
BANK

CAF

COOP57 :
s Lo Amy Cortese
éticos y solidarios * . A L

°



3 slow money

monedas locales /
complementarias

“An important and timely book”
1 o ten ' g siness y | %

¥ peopLe
- POWERED
& MONEY &

Designing, developing & delivering

FNOLXINE

community currencies

k& @gf

31 000000




A+ O+ X

AV

Asociacion Educativa
0000

Reciclane

0000 0
Hezgarrl Elkartea

=

o N\ercat

d’Intercanvi
de Terrassa

ciclanel.org

THE

MALKER

MOVEMENT
MANIFESTO

o nolotiro.org

no lo tiro, te lo regalo (sin condiciones)




...un enfoque transversal
del desarrollo local

...una vision mas amplia de

llegaremos a )
) | laeconomiay el empleo
innovar si ,
...un vinculo mucho mayor
SOmMos ,
con las necesidades reales
capaces de i ,
...unas politicas mas
plantear... P

centradas en las relaciones

...una mayor apertura a la
ciudadania
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